
公益財団法人藤沢市まちづくり協会 (単位：円）

公益目的事業会計 収益事業等会計 法人会計 内部取引消去 合計

Ⅰ　一般正味財産増減の部

１．経常増減の部

（１）経常収益

基本財産運用益 0 0 140,000 0 140,000

基本財産受取配当金 140,000 140,000

受取会費 40,000 0 10,000 0 50,000

賛助会員受取会費 40,000 10,000 50,000

事業収益 358,528,000 49,818,600 0 0 408,346,600

事業収益 326,185,000 49,818,600 376,003,600

指定管理施設利用料収益 32,343,000 32,343,000

受取補助金等 883,322,850 140,858,760 13,677,300 △ 7,068,720 1,030,790,190

連合交付金収益 8,880,000 8,880,000

藤沢市補助金収益 47,670,000 13,677,300 61,347,300

受託収益 113,788,810 140,858,760 △ 282,765 254,364,805

指定管理収益 284,653,040 284,653,040

配分金収益 343,264,000 △ 6,446,269 336,817,731

材料費等収益 68,032,000 △ 21,000 68,011,000

事務費収益 17,035,000 △ 318,686 16,716,314

受取負担金 0 116,453,000 0 0 116,453,000

受取負担金 116,453,000 116,453,000

受取賃借料 0 68,578,000 0 △ 5,681,803 62,896,197

受取賃借料 68,578,000 △ 5,681,803 62,896,197

受取寄付金 310,000 0 0 0 310,000

受取寄付金 310,000 310,000

雑収益 49,000 217,000 2,000 0 268,000

雑収益 49,000 217,000 2,000 268,000

経常収益計 1,242,249,850 375,925,360 13,829,300 △ 12,750,523 1,619,253,987

（２）経常費用

事業費 1,269,548,449 330,272,619 △ 12,750,523 1,587,070,545

給料手当 196,999,213 34,936,303 231,935,516

法定福利費 40,404,002 5,960,289 46,364,291

臨時雇賃金 98,189,423 40,723,425 138,912,848

退職給付費用 2,222,593 354,476 2,577,069

賞与引当金繰入 18,571,408 2,949,339 21,520,747

配分金 538,025,000 538,025,000

福利厚生費 873,936 238,712 1,112,648

交際費 77,000 77,000

旅費交通費 741,020 202,330 943,350

通信運搬費 7,763,810 1,021,975 8,785,785

減価償却費 19,893,837 19,893,837

繰延資産償却費 38,031,171 38,031,171

消耗什器備品費 1,181,000 1,181,000

消耗品費 35,692,298 4,171,112 39,863,410

修繕費 13,494,200 10,061,716 23,555,916

印刷製本費 13,752,830 2,695,978 16,448,808

燃料費 4,494,150 462,825 4,956,975

食糧費 25,850 975 26,825

光熱水料費 33,924,520 16,462,046 50,386,566

賃借料 45,684,186 9,366,734 △ 5,681,803 49,369,117

保険料 6,838,534 970,673 7,809,207

手数料 48,074,623 3,882,589 △ 156,765 51,800,447

広告料 1,471,000 1,471,000

材料費 6,526,000 6,526,000

諸謝金 2,446,100 91,650 2,537,750

租税公課 33,867,226 23,180,148 57,047,374

支払負担金　 26,970,660 518,810 27,489,470

委託費 91,237,867 107,656,756 △ 6,911,955 191,982,668

支払利息 6,438,750 6,438,750

収支予算書総括表

平成２７年４月１日から平成２８年３月３１日まで

科     目



公益目的事業会計 収益事業等会計 法人会計 内部取引消去 合計科     目

管理費 27,423,387 0 27,423,387

役員報酬 12,254,600 12,254,600

給料手当 880,042 880,042

法定福利費 1,914,030 1,914,030

臨時雇賃金 33,845 33,845

退職給付費用 10,351 10,351

賞与引当金繰入 74,372 74,372

福利厚生費 1,995 1,995

交際費 40,000 40,000

旅費交通費 13,570 13,570

通信運搬費 48,755 48,755

減価償却費 1,796,647 1,796,647

消耗品費 856,655 856,655

修繕費 413,324 413,324

印刷製本費 16,745 16,745

燃料費 15,225 15,225

食糧費 175 175

光熱水料費 798,034 798,034

賃借料 2,828,624 2,828,624

保険料 132,945 132,945

手数料 1,384,571 1,384,571

諸謝金 16,450 16,450

租税公課 636,279 636,279

支払負担金　 428,530 428,530

委託費 2,827,623 2,827,623

経常費用計 1,269,548,449 330,272,619 27,423,387 △ 12,750,523 1,614,493,932

評価損益等調整前当期経常増減額 △ 27,298,599 45,652,741 △ 13,594,087 0 4,760,055

当期経常増減額 △ 27,298,599 45,652,741 △ 13,594,087 0 4,760,055

２．経常外増減の部

（１）経常外収益

経常外収益計 0 0 0 0 0

（２）経常外費用

経常外費用計 0 0 0 0 0

当期経常外増減額 0 0 0 0 0

他会計振替額 19,995,681 △ 19,995,681 0

当期一般正味財産増減額 △ 7,302,918 25,657,060 △ 13,594,087 0 4,760,055

一般正味財産期首残高 34,182,106 379,766,181 543,451,404 957,399,691

一般正味財産期末残高 26,879,188 405,423,241 529,857,317 0 962,159,746

Ⅱ　指定正味財産増減の部

一般正味財産への振替額 0

当期指定正味財産増減額 0 0 0 0 0

指定正味財産期首残高 70,000,000 70,000,000

指定正味財産期末残高 0 0 70,000,000 0 70,000,000

Ⅲ　正味財産期末残高 26,879,188 405,423,241 599,857,317 0 1,032,159,746
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1
,
0
0
0

7
7
,
0
0
0

0
7
7
,
0
0
0

旅
費
交

通
費

3
4
2
,
4
0
4

9
2
,
0
4
0

3
0
6
,
5
7
6

7
4
1
,
0
2
0

2
,
5
5
0

5
1
0

3
1
,
6
1
0

1
6
7
,
6
6
0

2
0
2
,
3
3
0

9
4
3
,
3
5
0

通
信
運

搬
費

2
,
0
5
8
,
4
6
6

7
1
,
8
6
0

5
,
6
3
3
,
4
8
4

7
,
7
6
3
,
8
1
0

9
4
,
8
2
5

1
1
,
9
6
5

3
1
4
,
6
1
5

6
0
0
,
5
7
0

1
,
0
2
1
,
9
7
5

8
,
7
8
5
,
7
8
5

減
価
償

却
費

0
1
2
,
2
5
0
,
9
6
2

7
,
6
4
2
,
8
7
5

1
9
,
8
9
3
,
8
3
7

1
9
,
8
9
3
,
8
3
7

繰
延
資

産
償

却
費

0
3
8
,
0
3
1
,
1
7
1

3
8
,
0
3
1
,
1
7
1

3
8
,
0
3
1
,
1
7
1

消
耗
什

器
備

品
費

1
0
8
,
0
0
0

7
5
,
0
0
0

9
9
8
,
0
0
0

1
,
1
8
1
,
0
0
0

0
1
,
1
8
1
,
0
0
0

消
耗
品

費
1
7
,
8
9
6
,
5
3
8

1
,
6
7
4
,
4
0
0

1
6
,
1
2
1
,
3
6
0

3
5
,
6
9
2
,
2
9
8

4
6
8
,
5
4
5

6
8
6
,
1
0
0

1
,
6
6
8
,
1
4
0

1
,
3
4
8
,
3
2
7

4
,
1
7
1
,
1
1
2

3
9
,
8
6
3
,
4
1
0

修
繕
費

6
,
5
4
7
,
3
2
0

7
7
0
,
2
0
0

6
,
1
7
6
,
6
8
0

1
3
,
4
9
4
,
2
0
0

3
,
3
2
4
,
2
7
6

1
,
8
0
0

6
,
3
9
5
,
8
0
0

3
3
9
,
8
4
0

1
0
,
0
6
1
,
7
1
6

2
3
,
5
5
5
,
9
1
6

印
刷
製

本
費

4
,
8
2
3
,
1
7
4

2
6
8
,
1
4
0

8
,
6
6
1
,
5
1
6

1
3
,
7
5
2
,
8
3
0

2
,
6
7
5

5
3
5

2
,
2
4
4
,
3
0
8

4
4
8
,
4
6
0

2
,
6
9
5
,
9
7
8

1
6
,
4
4
8
,
8
0
8

燃
料
費

8
5
2
,
6
7
0

9
6
,
7
0
0

3
,
5
4
4
,
7
8
0

4
,
4
9
4
,
1
5
0

1
0
,
8
7
5

2
,
1
7
5

2
3
,
9
2
5

4
2
5
,
8
5
0

4
6
2
,
8
2
5

4
,
9
5
6
,
9
7
5

食
糧
費

2
3
,
8
1
0

1
0
0

1
,
9
4
0

2
5
,
8
5
0

1
2
5

2
5

2
7
5

5
5
0

9
7
5

2
6
,
8
2
5

光
熱
水

料
費

2
0
,
0
6
8
,
5
2
0

3
,
2
8
4
,
0
0
0

1
0
,
5
7
2
,
0
0
0

3
3
,
9
2
4
,
5
2
0

5
,
5
1
7
,
9
6
6

1
0
,
9
4
4
,
0
8
0

1
6
,
4
6
2
,
0
4
6

5
0
,
3
8
6
,
5
6
6

賃
借
料

2
4
,
9
9
3
,
7
4
5

4
2
6
,
4
6
0

2
0
,
2
6
3
,
9
8
1

4
5
,
6
8
4
,
1
8
6

5
9
6
,
7
5
6

2
1
,
3
6
5

7
,
2
0
5
,
9
4
3

1
,
5
4
2
,
6
7
0

9
,
3
6
6
,
7
3
4

△
 
5
,
6
8
1
,
8
0
3

4
9
,
3
6
9
,
1
1
7

保
険
料

1
,
3
3
5
,
1
3
9

8
1
5
,
3
4
0

4
,
6
8
8
,
0
5
5

6
,
8
3
8
,
5
3
4

3
2
2
,
0
7
5

3
,
8
3
5

4
4
9
,
4
8
1

1
9
5
,
2
8
2

9
7
0
,
6
7
3

7
,
8
0
9
,
2
0
7

手
数
料

2
4
,
3
3
0
,
7
1
3

3
,
7
8
6
,
0
0
0

1
9
,
9
5
7
,
9
1
0

4
8
,
0
7
4
,
6
2
3

6
5
8
,
3
0
9

6
7
,
5
0
0

1
,
1
3
2
,
9
0
0

2
,
0
2
3
,
8
8
0

3
,
8
8
2
,
5
8
9

△
 
1
5
6
,
7
6
5

5
1
,
8
0
0
,
4
4
7

広
告
料

1
,
2
6
5
,
0
0
0

2
0
6
,
0
0
0

1
,
4
7
1
,
0
0
0

0
1
,
4
7
1
,
0
0
0

材
料
費

3
0
8
,
0
0
0

2
,
9
6
4
,
0
0
0

3
,
2
5
4
,
0
0
0

6
,
5
2
6
,
0
0
0

0
6
,
5
2
6
,
0
0
0

諸
謝
金

2
,
2
5
4
,
3
4
0

9
,
4
0
0

1
8
2
,
3
6
0

2
,
4
4
6
,
1
0
0

1
1
,
7
5
0

2
,
3
5
0

2
5
,
8
5
0

5
1
,
7
0
0

9
1
,
6
5
0

2
,
5
3
7
,
7
5
0

租
税
公

課
1
8
,
1
0
6
,
8
8
2

2
,
4
2
4
,
3
6
0

1
3
,
3
3
5
,
9
8
4

3
3
,
8
6
7
,
2
2
6

6
,
5
8
9
,
8
0
1

1
,
0
1
5
,
0
9
0

9
,
9
4
3
,
0
3
6

5
,
6
3
2
,
2
2
1

2
3
,
1
8
0
,
1
4
8

5
7
,
0
4
7
,
3
7
4

支
払
負

担
金

　
3
2
1
,
9
9
6

3
1
,
1
6
0

2
6
,
6
1
7
,
5
0
4

2
6
,
9
7
0
,
6
6
0

1
3
,
9
5
0

3
5
2
,
7
9
0

3
0
,
6
9
0

1
2
1
,
3
8
0

5
1
8
,
8
1
0

2
7
,
4
8
9
,
4
7
0

委
託
費

5
2
,
1
3
4
,
3
3
1

2
,
5
7
8
,
3
4
0

3
6
,
5
2
5
,
1
9
6

9
1
,
2
3
7
,
8
6
7

1
2
,
9
3
2
,
3
9
7

1
6
,
0
8
5

3
3
,
1
3
0
,
9
1
4

6
1
,
5
7
7
,
3
6
0

1
0
7
,
6
5
6
,
7
5
6

△
 
6
,
9
1
1
,
9
5
5

1
9
1
,
9
8
2
,
6
6
8

支
払
利

息
0

1
,
6
7
7
,
0
0
0

4
,
7
6
1
,
7
5
0

6
,
4
3
8
,
7
5
0

6
,
4
3
8
,
7
5
0
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公
益

財
団

法
人
藤

沢
市

ま
ち

づ
く

り
協

会
(
単

位
：

円
）

ま
ち

づ
く

り
推

進
事

業

生
き

が
い

就
労

セ
ン

タ
ー

事
業

シ
ル

バ
ー

人
材

セ
ン

タ
ー

事
業

公
益

目
的

事
業

共
通

小
計

事
務

所
ビ

ル
の

賃
貸

事
業

飲
料

水
等

の
販

売
事

業
駐

車
場

事
業

受
託

事
業

収
益

事
業

等
共

通
小

計

収
支

予
算

書
内

訳
表

平
成

２
７

年
４

月
１

日
か

ら
平

成
２

８
年

３
月

３
１

日
ま

で

科
 
 
 
 
 
目

公
益

目
的

事
業

会
計

収
益

事
業

等
会

計

法
人
会

計
内

部
取

引
消

去
合

計

管
理

費
2
7
,
4
2
3
,
3
8
7

0
2
7
,
4
2
3
,
3
8
7

役
員
報

酬
1
2
,
2
5
4
,
6
0
0

1
2
,
2
5
4
,
6
0
0

給
料
手

当
8
8
0
,
0
4
2

8
8
0
,
0
4
2

法
定
福

利
費

1
,
9
1
4
,
0
3
0

1
,
9
1
4
,
0
3
0

臨
時
雇

賃
金

3
3
,
8
4
5

3
3
,
8
4
5

退
職
給

付
費

用
1
0
,
3
5
1

1
0
,
3
5
1

賞
与
引

当
金

繰
入

7
4
,
3
7
2

7
4
,
3
7
2

福
利
厚

生
費

1
,
9
9
5

1
,
9
9
5

交
際
費

4
0
,
0
0
0

4
0
,
0
0
0

旅
費
交

通
費

1
3
,
5
7
0

1
3
,
5
7
0

通
信
運

搬
費

4
8
,
7
5
5

4
8
,
7
5
5

減
価
償

却
費

1
,
7
9
6
,
6
4
7

1
,
7
9
6
,
6
4
7

消
耗
品

費
8
5
6
,
6
5
5

8
5
6
,
6
5
5

修
繕
費

4
1
3
,
3
2
4

4
1
3
,
3
2
4

印
刷
製

本
費

1
6
,
7
4
5

1
6
,
7
4
5

燃
料
費

1
5
,
2
2
5

1
5
,
2
2
5

食
糧
費

1
7
5

1
7
5

光
熱
水

料
費

7
9
8
,
0
3
4

7
9
8
,
0
3
4

賃
借
料

2
,
8
2
8
,
6
2
4

2
,
8
2
8
,
6
2
4

保
険
料

1
3
2
,
9
4
5

1
3
2
,
9
4
5

手
数
料

1
,
3
8
4
,
5
7
1

1
,
3
8
4
,
5
7
1

諸
謝
金

1
6
,
4
5
0

1
6
,
4
5
0

租
税
公

課
6
3
6
,
2
7
9

6
3
6
,
2
7
9

支
払
負

担
金

　
4
2
8
,
5
3
0

4
2
8
,
5
3
0

委
託
費

2
,
8
2
7
,
6
2
3

2
,
8
2
7
,
6
2
3

経
常

費
用

計
3
7
6
,
5
3
4
,
4
4
2

6
8
,
7
7
1
,
6
2
0

8
2
4
,
2
4
2
,
3
8
7

0
1
,
2
6
9
,
5
4
8
,
4
4
9

4
8
,
5
3
8
,
8
6
1

3
,
2
0
7
,
4
8
3

1
4
8
,
9
2
4
,
6
4
7

1
2
9
,
6
0
1
,
6
2
8

0
3
3
0
,
2
7
2
,
6
1
9

2
7
,
4
2
3
,
3
8
7

△
 
1
2
,
7
5
0
,
5
2
3

1
,
6
1
4
,
4
9
3
,
9
3
2

評
価

損
益

等
調

整
前

当
期

経
常

増
減

額
△

 
1
,
8
2
4
,
5
9
2

△
 
3
,
1
7
3
,
6
2
0

△
 
2
2
,
3
4
0
,
3
8
7

4
0
,
0
0
0

△
 
2
7
,
2
9
8
,
5
9
9

2
4
,
8
5
3
,
1
3
9

1
,
3
7
8
,
5
1
7

8
,
1
6
3
,
9
5
3

1
1
,
2
5
7
,
1
3
2

0
4
5
,
6
5
2
,
7
4
1

△
 
1
3
,
5
9
4
,0
8
7

0
4
,
7
6
0
,
0
5
5
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財
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沢
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ま
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づ
く

り
協
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単

位
：
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ま
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く
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進
事
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生
き

が
い

就
労

セ
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タ
ー

事
業

シ
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バ
ー

人
材

セ
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タ
ー

事
業

公
益

目
的

事
業

共
通

小
計

事
務

所
ビ

ル
の

賃
貸

事
業

飲
料

水
等

の
販

売
事

業
駐

車
場

事
業

受
託

事
業

収
益

事
業

等
共

通
小

計

収
支

予
算

書
内

訳
表

平
成

２
７

年
４

月
１

日
か

ら
平

成
２

８
年

３
月

３
１

日
ま

で

科
 
 
 
 
 
目

公
益

目
的

事
業

会
計

収
益

事
業

等
会

計

法
人
会

計
内

部
取

引
消

去
合

計

当
期

経
常

増
減

額
△

 
1
,
8
2
4
,
5
9
2

△
 
3
,
1
7
3
,
6
2
0

△
 
2
2
,
3
4
0
,
3
8
7

4
0
,
0
0
0

△
 
2
7
,
2
9
8
,
5
9
9

2
4
,
8
5
3
,
1
3
9

1
,
3
7
8
,
5
1
7

8
,
1
6
3
,
9
5
3

1
1
,
2
5
7
,
1
3
2

0
4
5
,
6
5
2
,
7
4
1

△
 
1
3
,
5
9
4
,0
8
7

0
4
,
7
6
0
,
0
5
5

２
．

経
常

外
増

減
の

部

（
１

）
経

常
外

収
益

経
常

外
収

益
計

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

（
２

）
経

常
外

費
用

経
常

外
費

用
計

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

当
期

経
常

外
増

減
額

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

他
会

計
振

替
額

1
9
,
9
9
5
,
6
8
1

1
9
,
9
9
5
,
6
8
1

△
 
1
9
,
9
9
5
,
6
8
1

△
 
1
9
,
9
9
5
,
6
8
1

0

当
期

一
般

正
味

財
産

増
減

額
△

 
1
,
8
2
4
,
5
9
2

△
 
3
,
1
7
3
,
6
2
0

△
 
2
2
,
3
4
0
,
3
8
7

2
0
,
0
3
5
,
6
8
1

△
 
7
,
3
0
2
,
9
1
8

2
4
,
8
5
3
,
1
3
9

1
,
3
7
8
,
5
1
7

8
,
1
6
3
,
9
5
3

1
1
,
2
5
7
,
1
3
2

△
 
1
9
,
9
9
5
,
6
8
1

2
5
,
6
5
7
,
0
6
0

△
 
1
3
,
5
9
4
,0
8
7

0
4
,
7
6
0
,
0
5
5

一
般

正
味

財
産

期
首

残
高

△
 
4
2
,
1
7
3
,
8
6
8

3
,
9
4
4
,
6
5
8

1
1
,
2
5
4
,
1
9
8

6
1
,
1
5
7
,
1
1
8

3
4
,
1
8
2
,
1
0
6

1
8
8
,
7
7
3
,
1
5
1

7
,
3
0
8
,
2
3
8

2
2
6
,
9
7
2
,
0
6
1

3
1
,
0
7
3
,
8
2
7

△
 
7
4
,
3
6
1
,
0
9
6

3
7
9
,
7
6
6
,
1
8
1

5
4
3
,
4
5
1
,
4
0
4

9
5
7
,
3
9
9
,
6
9
1

一
般

正
味

財
産

期
末

残
高

△
 
4
3
,
9
9
8
,
4
6
0

7
7
1
,
0
3
8

△
 
1
1
,
0
8
6
,
1
8
9

8
1
,
1
9
2
,
7
9
9

2
6
,
8
7
9
,
1
8
8

2
1
3
,
6
2
6
,
2
9
0

8
,
6
8
6
,
7
5
5

2
3
5
,
1
3
6
,
0
1
4

4
2
,
3
3
0
,
9
5
9

△
 
9
4
,
3
5
6
,
7
7
7

4
0
5
,
4
2
3
,
2
4
1

5
2
9
,
8
5
7
,
3
1
7

0
9
6
2
,
1
5
9
,
7
4
6

Ⅱ
　

指
定

正
味

財
産

増
減

の
部

一
般

正
味

財
産

へ
の

振
替

額
0

0
0

当
期

指
定

正
味

財
産

増
減

額
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

指
定

正
味

財
産

期
首

残
高

0
0

7
0
,
0
0
0
,
0
0
0

7
0
,
0
0
0
,
0
0
0

指
定

正
味

財
産

期
末

残
高

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
7
0
,
0
0
0
,
0
0
0

0
7
0
,
0
0
0
,
0
0
0

Ⅲ
　

正
味

財
産

期
末

残
高

△
 
4
3
,
9
9
8
,
4
6
0

7
7
1
,
0
3
8

△
 
1
1
,
0
8
6
,
1
8
9

8
1
,
1
9
2
,
7
9
9

2
6
,
8
7
9
,
1
8
8

2
1
3
,
6
2
6
,
2
9
0

8
,
6
8
6
,
7
5
5

2
3
5
,
1
3
6
,
0
1
4

4
2
,
3
3
0
,
9
5
9

△
 
9
4
,
3
5
6
,
7
7
7

4
0
5
,
4
2
3
,
2
4
1

5
9
9
,
8
5
7
,
3
1
7

0
1
,
0
3
2
,
1
5
9
,
7
4
6
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資金調達及び設備投資の見込みについて 
 

 

(1) 資金調達の見込みについて 

当期中における借入れの予定 

借入れの予定 なし 

事業 
番号 

借入先 金額 使途 

  

 

 

(2) 設備投資の見込みについて 

当期中における重要な設備投資（除却又は売却を含む。）の予定 

設備投資の予定 あり 

事業 
番号 

設備投資の内容 
支出又は収入 

の予定額 
資金調達方法 

又は取得資金の使途 

収１・管 まちづくり協会ビルの大規模

修繕 

15,000,000 円 資産取得資金「長期修繕積立

資産」の取崩し 
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