
公益財団法人藤沢市まちづくり協会 (単位：円）

公益目的事業会計 収益事業等会計 法人会計 内部取引等消去 合計

Ⅰ　一般正味財産増減の部

１．経常増減の部

（１）経常収益

基本財産運用益 0 0 228,000 0 228,000

基本財産受取利息 228,000 228,000

特定資産運用益 332,000 0 0 0 332,000

特定資産受取利息 332,000 332,000

受取会費 950,000 0 0 0 950,000

賛助会員受取会費 950,000 950,000

事業収益 394,429,000 49,046,000 0 0 443,475,000

事業収益 8,651,000 49,046,000 57,697,000

指定管理施設利用料収益 385,778,000 385,778,000

受取補助金等 579,202,000 157,687,000 89,247,000 △ 38,920,000 787,216,000

連合交付金収益 25,756,000 25,756,000

藤沢市補助金収益 54,392,000 18,121,000 72,513,000

受託収益 107,518,000 157,687,000 17,469,000 △ 10,930,000 271,744,000

指定管理収益 241,290,000 12,492,000 253,782,000

配分金収益 90,749,000 △ 9,025,000 81,724,000

材料費等収益 59,497,000 △ 6,851,000 52,646,000

事務費収益 41,165,000 △ 12,114,000 29,051,000

受取負担金 4,490,000 118,509,000 500,000 0 123,499,000

受取負担金 4,490,000 118,509,000 500,000 123,499,000

受取賃借料 0 45,693,000 0 0 45,693,000

受取賃借料 45,693,000 45,693,000

受取寄付金 200,000 0 0 0 200,000

受取寄付金 200,000 200,000

雑収益 133,000 755,000 477,000 △ 118,000 1,247,000

受取利息 435,000 165,000 600,000

雑収益 133,000 320,000 312,000 △ 118,000 647,000

経常収益計 979,736,000 371,690,000 90,452,000 △ 39,038,000 1,402,840,000

（２）経常費用

事業費 1,048,356,000 328,504,000 △ 39,038,000 1,337,822,000

給料手当 181,079,000 22,006,000 203,085,000

法定福利費 43,452,000 5,604,000 49,056,000

臨時雇賃金 110,345,000 23,021,000 133,366,000

退職給付 2,365,000 289,000 2,654,000

退職給付費用 10,324,000 2,679,000 13,003,000

賞与引当金繰入 23,935,000 2,430,000 26,365,000

配分金 239,097,000 239,097,000

福利厚生費 748,000 158,000 906,000

交際費 13,000 13,000

旅費交通費 694,000 148,000 842,000

通信運搬費 13,172,000 505,000 13,677,000

減価償却費 18,019,000 18,019,000

繰延資産償却費 37,648,000 37,648,000

消耗什器備品費 954,000 954,000

消耗品費 30,664,000 2,307,000 △ 66,000 32,905,000

修繕費 11,963,000 4,005,000 15,968,000

印刷製本費 4,566,000 709,000 5,275,000

燃料費 6,487,000 340,000 6,827,000

食糧費 270,000 270,000

光熱水料費 28,707,000 15,003,000 43,710,000

賃借料 47,196,000 3,223,000 50,419,000

保険料 5,481,000 805,000 6,286,000

手数料 44,560,000 1,357,000 △ 8,630,000 37,287,000

広告料 1,618,000 1,618,000

材料費 4,827,000 4,827,000

諸謝金 3,425,000 170,000 3,595,000

租税公課 36,608,000 21,340,000 △ 118,000 57,830,000

支払負担金　 71,965,000 397,000 72,362,000

委託費 122,741,000 165,744,000 △ 30,224,000 258,261,000

支払利息 597,000 597,000

工事請負費 1,100,000 1,100,000

収支予算書総括表
令和８年４月１日から令和９年３月３１日まで

科     目



公益目的事業会計 収益事業等会計 法人会計 内部取引等消去 合計科     目

管理費 65,448,000 0 65,448,000

役員報酬 15,752,000 15,752,000

給料手当 16,658,000 16,658,000

法定福利費 4,792,000 4,792,000

臨時雇賃金 240,000 240,000

退職給付 142,000 142,000

退職給付費用 1,239,000 1,239,000

賞与引当金繰入 1,740,000 1,740,000

福利厚生費 71,000 71,000

交際費 55,000 55,000

旅費交通費 53,000 53,000

通信運搬費 513,000 513,000

減価償却費 1,269,000 1,269,000

消耗品費 567,000 567,000

修繕費 87,000 87,000

印刷製本費 112,000 112,000

燃料費 38,000 38,000

食糧費 6,000 6,000

光熱水料費 530,000 530,000

賃借料 7,724,000 7,724,000

保険料 898,000 898,000

手数料 4,307,000 4,307,000

広告料 772,000 772,000

諸謝金 1,011,000 1,011,000

租税公課 2,660,000 2,660,000

支払負担金　 941,000 941,000

委託費 3,271,000 3,271,000

経常費用計 1,048,356,000 328,504,000 65,448,000 △ 39,038,000 1,403,270,000

評価損益等調整前当期経常増減額 △ 68,620,000 43,186,000 25,004,000 0 △ 430,000

当期経常増減額 △ 68,620,000 43,186,000 25,004,000 0 △ 430,000

２．経常外増減の部

（１）経常外収益

経常外収益計 0 0 0 0 0

（２）経常外費用

経常外費用計 0 0 0 0 0

当期経常外増減額 0 0 0 0 0

他会計振替前当期一般正味財産増減額 △ 68,620,000 43,186,000 25,004,000 0 △ 430,000

他会計振替額 27,427,000 △ 27,427,000 0

法人税、住民税及び事業税 2,634,000 2,634,000

当期一般正味財産増減額 △ 41,193,000 13,125,000 25,004,000 0 △ 3,064,000

一般正味財産期首残高 67,582,000 665,570,000 446,040,000 1,179,192,000

一般正味財産期末残高 26,389,000 678,695,000 471,044,000 0 1,176,128,000

Ⅱ　指定正味財産増減の部

一般正味財産への振替額 0

当期指定正味財産増減額 0 0 0 0 0

指定正味財産期首残高 70,000,000 70,000,000

指定正味財産期末残高 0 0 70,000,000 0 70,000,000

Ⅲ　正味財産期末残高 26,389,000 678,695,000 541,044,000 0 1,246,128,000



公益財団法人藤沢市まちづくり協会 (単位：円）

公1:まちづくり
推進事業

公2:生きがい
就労センター

事業

公3:シルバー
人材センター

事業

公益目的事業
共通 小計

収1:事務所ビル
の賃貸事業

収2:飲料水等
の販売事業

収3:駐車場事業 収4:受託事業
収益事業等

共通 小計

Ⅰ　一般正味財産増減の部

１．経常増減の部

（１）経常収益

基本財産運用益 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 228,000 0 228,000

基本財産受取利息 0 0 228,000 228,000

特定資産運用益 210,000 0 122,000 0 332,000 0 0 0 0 0 0 0 0 332,000

特定資産受取利息 210,000 122,000 332,000 0 332,000

受取会費 0 0 0 950,000 950,000 0 0 0 0 0 0 0 0 950,000

賛助会員受取会費 950,000 950,000 0 950,000

事業収益 48,577,000 150,000 345,702,000 0 394,429,000 0 3,600,000 45,446,000 0 0 49,046,000 0 0 443,475,000

事業収益 8,499,000 150,000 2,000 8,651,000 3,600,000 45,446,000 49,046,000 57,697,000

指定管理施設利用料収益 40,078,000 345,700,000 385,778,000 0 385,778,000

受取補助金等 279,111,000 68,497,000 231,594,000 0 579,202,000 0 0 0 157,687,000 0 157,687,000 89,247,000 △38,920,000 787,216,000

連合交付金収益 25,756,000 25,756,000 0 25,756,000

藤沢市補助金収益 54,392,000 54,392,000 0 18,121,000 72,513,000

受託収益 86,907,000 19,411,000 1,200,000 107,518,000 157,687,000 157,687,000 17,469,000 △10,930,000 271,744,000

指定管理収益 192,204,000 49,086,000 241,290,000 0 12,492,000 253,782,000

配分金収益 90,749,000 90,749,000 0 △9,025,000 81,724,000

材料費等収益 59,497,000 59,497,000 0 △6,851,000 52,646,000

事務費収益 0 0 41,165,000 △12,114,000 29,051,000

受取負担金 4,490,000 0 0 0 4,490,000 18,709,000 0 99,800,000 0 0 118,509,000 500,000 0 123,499,000

受取負担金 4,490,000 4,490,000 18,709,000 99,800,000 118,509,000 500,000 123,499,000

受取賃借料 0 0 0 0 0 45,693,000 0 0 0 0 45,693,000 0 0 45,693,000

受取賃借料 0 45,693,000 45,693,000 45,693,000

受取寄付金 200,000 0 0 0 200,000 0 0 0 0 0 0 0 0 200,000

受取寄付金 200,000 200,000 0 200,000

雑収益 105,000 2,000 12,000 14,000 133,000 45,000 313,000 292,000 105,000 0 755,000 477,000 △118,000 1,247,000

受取利息 0 45,000 15,000 270,000 105,000 435,000 165,000 600,000

雑収益 105,000 2,000 12,000 14,000 133,000 298,000 22,000 320,000 312,000 △118,000 647,000

経常収益計 332,693,000 68,649,000 577,430,000 964,000 979,736,000 64,447,000 3,913,000 145,538,000 157,792,000 0 371,690,000 90,452,000 △39,038,000 1,402,840,000

収支予算書内訳表
令和８年４月１日から令和９年３月３１日まで

科     目

公益目的事業会計 収益事業等会計

法人会計
内部取引等

消去
合計



公益財団法人藤沢市まちづくり協会 (単位：円）

公1:まちづくり
推進事業

公2:生きがい
就労センター

事業

公3:シルバー
人材センター

事業

公益目的事業
共通 小計

収1:事務所ビル
の賃貸事業

収2:飲料水等
の販売事業

収3:駐車場事業 収4:受託事業
収益事業等

共通 小計

収支予算書内訳表
令和８年４月１日から令和９年３月３１日まで

科     目

公益目的事業会計 収益事業等会計

法人会計
内部取引等

消去
合計

（２）経常費用

事業費 348,686,000 69,240,000 630,270,000 160,000 1,048,356,000 46,459,000 1,802,000 132,911,000 147,332,000 0 328,504,000 △39,038,000 1,337,822,000

給料手当 99,906,000 20,398,000 60,775,000 181,079,000 3,812,000 751,000 6,207,000 11,236,000 22,006,000 203,085,000

法定福利費 21,872,000 4,580,000 17,000,000 43,452,000 573,000 97,000 2,546,000 2,388,000 5,604,000 49,056,000

臨時雇賃金 58,145,000 7,837,000 44,363,000 110,345,000 9,000 2,000 11,838,000 11,172,000 23,021,000 133,366,000

退職給付 1,348,000 191,000 826,000 2,365,000 51,000 11,000 82,000 145,000 289,000 2,654,000

退職給付費用 6,828,000 1,428,000 2,068,000 10,324,000 114,000 △117,000 △438,000 3,120,000 2,679,000 13,003,000

賞与引当金繰入 12,331,000 2,689,000 8,915,000 23,935,000 428,000 85,000 697,000 1,220,000 2,430,000 26,365,000

配分金 16,436,000 222,661,000 239,097,000 0 239,097,000

福利厚生費 404,000 76,000 268,000 748,000 14,000 6,000 73,000 65,000 158,000 906,000

交際費 8,000 5,000 13,000 0 13,000

旅費交通費 245,000 32,000 417,000 694,000 1,000 1,000 9,000 137,000 148,000 842,000

通信運搬費 893,000 47,000 12,232,000 13,172,000 78,000 5,000 259,000 163,000 505,000 13,677,000

減価償却費 12,369,000 5,650,000 18,019,000 18,019,000

繰延資産償却費 37,648,000 37,648,000 37,648,000

消耗什器備品費 75,000 99,000 780,000 954,000 0 954,000

消耗品費 9,331,000 1,260,000 20,040,000 33,000 30,664,000 296,000 203,000 921,000 887,000 2,307,000 △66,000 32,905,000

修繕費 5,662,000 524,000 5,777,000 11,963,000 459,000 1,000 3,354,000 191,000 4,005,000 15,968,000

印刷製本費 378,000 52,000 4,136,000 4,566,000 2,000 1,000 703,000 3,000 709,000 5,275,000

燃料費 661,000 114,000 5,712,000 6,487,000 2,000 1,000 4,000 333,000 340,000 6,827,000

食糧費 260,000 10,000 270,000 0 270,000

光熱水料費 15,050,000 2,200,000 11,457,000 28,707,000 5,770,000 9,233,000 15,003,000 43,710,000

賃借料 24,731,000 821,000 21,644,000 47,196,000 255,000 34,000 1,337,000 1,597,000 3,223,000 50,419,000

保険料 831,000 894,000 3,756,000 5,481,000 330,000 5,000 347,000 123,000 805,000 6,286,000

手数料 17,480,000 549,000 26,527,000 4,000 44,560,000 262,000 12,000 663,000 420,000 1,357,000 △8,630,000 37,287,000

広告料 1,068,000 550,000 1,618,000 0 1,618,000

材料費 150,000 660,000 4,017,000 4,827,000 0 4,827,000

諸謝金 1,911,000 50,000 1,344,000 120,000 3,425,000 37,000 8,000 66,000 59,000 170,000 3,595,000

租税公課 20,314,000 3,429,000 12,865,000 36,608,000 7,796,000 322,000 8,384,000 4,838,000 21,340,000 △118,000 57,830,000

支払負担金　 697,000 717,000 70,548,000 3,000 71,965,000 9,000 358,000 16,000 14,000 397,000 72,362,000

委託費 47,015,000 4,149,000 71,577,000 122,741,000 13,792,000 16,000 42,715,000 109,221,000 165,744,000 △30,224,000 258,261,000

支払利息 0 597,000 597,000 597,000

工事請負費 1,100,000 1,100,000 1,100,000



公益財団法人藤沢市まちづくり協会 (単位：円）

公1:まちづくり
推進事業

公2:生きがい
就労センター

事業

公3:シルバー
人材センター

事業

公益目的事業
共通 小計

収1:事務所ビル
の賃貸事業

収2:飲料水等
の販売事業

収3:駐車場事業 収4:受託事業
収益事業等

共通 小計

収支予算書内訳表
令和８年４月１日から令和９年３月３１日まで

科     目

公益目的事業会計 収益事業等会計

法人会計
内部取引等

消去
合計

管理費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 65,448,000 0 65,448,000

役員報酬 15,752,000 15,752,000

給料手当 16,658,000 16,658,000

法定福利費 4,792,000 4,792,000

臨時雇賃金 240,000 240,000

退職給付 142,000 142,000

退職給付費用 1,239,000 1,239,000

賞与引当金繰入 1,740,000 1,740,000

福利厚生費 71,000 71,000

交際費 55,000 55,000

旅費交通費 53,000 53,000

通信運搬費 513,000 513,000

減価償却費 1,269,000 1,269,000

消耗品費 567,000 567,000

修繕費 87,000 87,000

印刷製本費 112,000 112,000

燃料費 38,000 38,000

食糧費 6,000 6,000

光熱水料費 530,000 530,000

賃借料 7,724,000 7,724,000

保険料 898,000 898,000

手数料 4,307,000 4,307,000

広告料 772,000 772,000

諸謝金 1,011,000 1,011,000

租税公課 2,660,000 2,660,000

支払負担金　 941,000 941,000

委託費 3,271,000 3,271,000

経常費用計 348,686,000 69,240,000 630,270,000 160,000 1,048,356,000 46,459,000 1,802,000 132,911,000 147,332,000 0 328,504,000 65,448,000 △39,038,000 1,403,270,000

評価損益等調整前当期経常増減額 △15,993,000 △591,000 △52,840,000 804,000 △68,620,000 17,988,000 2,111,000 12,627,000 10,460,000 0 43,186,000 25,004,000 0 △430,000



公益財団法人藤沢市まちづくり協会 (単位：円）

公1:まちづくり
推進事業

公2:生きがい
就労センター

事業

公3:シルバー
人材センター

事業

公益目的事業
共通 小計

収1:事務所ビル
の賃貸事業

収2:飲料水等
の販売事業

収3:駐車場事業 収4:受託事業
収益事業等

共通 小計

収支予算書内訳表
令和８年４月１日から令和９年３月３１日まで

科     目

公益目的事業会計 収益事業等会計

法人会計
内部取引等

消去
合計

当期経常増減額 △15,993,000 △591,000 △52,840,000 804,000 △68,620,000 17,988,000 2,111,000 12,627,000 10,460,000 0 43,186,000 25,004,000 0 △430,000

２．経常外増減の部

（１）経常外収益

経常外収益計 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

（２）経常外費用

経常外費用計 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

当期経常外増減額 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

他会計振替前当期一般正味財産増減額 △15,993,000 △591,000 △52,840,000 804,000 △68,620,000 17,988,000 2,111,000 12,627,000 10,460,000 0 43,186,000 25,004,000 0 △430,000

他会計振替額 27,427,000 27,427,000 △11,437,000 △1,344,000 △8,036,000 △6,610,000 △27,427,000 0

法人税、住民税及び事業税 0 263,000 121,000 761,000 1,489,000 2,634,000 2,634,000

当期一般正味財産増減額 △15,993,000 △591,000 △25,413,000 804,000 △41,193,000 6,288,000 646,000 3,830,000 2,361,000 0 13,125,000 25,004,000 0 △3,064,000

一般正味財産期首残高 △77,624,000 △19,097,000 23,726,000 140,577,000 67,582,000 283,611,000 11,939,000 290,453,000 79,567,000 0 665,570,000 446,040,000 0 1,179,192,000

一般正味財産期末残高 △93,617,000 △19,688,000 △1,687,000 141,381,000 26,389,000 289,899,000 12,585,000 294,283,000 81,928,000 0 678,695,000 471,044,000 0 1,176,128,000

Ⅱ　指定正味財産増減の部

一般正味財産への振替額 0 0 0

当期指定正味財産増減額 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

指定正味財産期首残高 0 0 70,000,000 70,000,000

指定正味財産期末残高 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 70,000,000 0 70,000,000

Ⅲ　正味財産期末残高 △93,617,000 △19,688,000 △1,687,000 141,381,000 26,389,000 289,899,000 12,585,000 294,283,000 81,928,000 0 678,695,000 541,044,000 0 1,246,128,000



公益財団法人藤沢市まちづくり協会

１　資金調達の見込みについて

　当期中における借入れの予定

借入れの予定 □あり ■なし

事業番号 借入先 金額 使途

２　設備投資の見込みについて

設備投資の予定 □あり ■なし

事業番号 設備投資の内容
支出又は収入

の予定額
資金調達の方法又は取得資金の使途

資金調達及び設備投資の見込みについて

令和８年４月1日から令和９年３月３１日まで

　当期中における重要な設備投資（除却または売却を含む。）の予定


